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Voorwoord

Met veel waardering kijk ik terug op 2025. Een jaar waarin we als SIKO opnieuw hebben laten zien waar
wij voor staan: goed en ambitieus onderwijs voor ieder kind, gedragen door professionele en betrokken
medewerkers.

2025 was een jaar van continuiteit én verandering. Per 1 april mocht ik het stokje overnemen van Annet
Dries als voorzitter van het College van Bestuur. Dat bracht een periode van overdracht, reflectie en
herijking met zich mee, terwijl het dagelijks werk onverminderd doorging. Ik heb in die periode ervaren
hoe stevig de basis van onze organisatie is. Directeuren, teams en medewerkers bleven koersvast
werken aan de kwaliteit van ons onderwijs.

Onderwijs is en blijft onze kern. Vanuit de overtuiging dat de leerkracht ertoe doet, hebben onze scholen
doelgericht gewerkt aan de versterking van de basisvaardigheden. De SIKO-kwaliteitskaarten voor taal,
lezen, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid zijn geactualiseerd en aangescherpt in lijn met de
nieuwe conceptkerndoelen. Daarmee bouwen we verder aan een stevig fundament voor onze
leerlingen, terwijl we tegelijkertijd oog houden voor brede vorming.

Gelijke kansen blijven een belangrijke drijffveer in ons handelen. In een regio waar armoede en
kansenongelijkheid toenemen, investeren wij bewust in de verbinding tussen school, thuis en wijk. De
inzet van brugfunctionarissen, het voortzetten van de rijke schooldag op meerdere scholen en de
samenwerking met collega-besturen, gemeenten, samenwerkingsverband, KomKids en jeugdhulp zijn
concrete stappen om kinderen niet alleen goed onderwijs, maar ook een veilige en stimulerende
omgeving te bieden.

Onze ambities kunnen alleen worden waargemaakt dankzij de inzet van onze medewerkers. In een tijd
van personeelstekorten en voortdurende veranderingen is het waardevol dat wij onze basisformatie
grotendeels hebben kunnen invullen en dat onze organisatie een gezonde leeftijdsopbouw kent. We
investeerden in professionalisering via netwerken, masterclasses, inductietrajecten en opleidingen. Het
grote aantal studenten_en startende leerkrachten binnen SIKO laat zien dat wij een aantrekkelijke leer-
en werkomgeving zijn.

De professionele cultuur is kenmerkend voor SIKO. Scholen die hun resultaten open met elkaar
bespreken. Specialisten die samen onderzoek doen naar effectiever onderwijs. Die bereidheid om te
onderzoeken, te delen en te verbeteren vormt de kern van onze kwaliteitscultuur. De titel van onze
huidige koers, ‘We doen het samen’;is geen loze kreet.

Financieel sluiten we het jaar solide af. We voeren een zorgvuldig financieel beleid, werken met een
beleidsrijke (meerjaren)begroting en houden scherp zicht op risico’s, met name op het gebied van
personeel en huisvesting. Deze financiéle stabiliteit stelt ons in staat om te blijven investeren in kwaliteit
en ontwikkeling, met name op gebied van het onderhoud van onze gebouwen zullen we de komende
jaren forse investeringen doen. Daarnaast wordt 2026 het jaar van het ontwikkelen van onze nieuwe
strategische koers waarbij sterke en deskundige teams het fundament zullen vormen voor verdere
stappen op onder andere het gebied van inclusief onderwijs en digitalisering.

Met vertrouwen kijken wij vooruit.

Saskia van Duijn,
Voorzitter College van Bestuur
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1. Wie zijn wij?

Organisatie

Schoolbestuur Stichting Interconfessioneel en Katholiek Onderwijs (SIKO)
Bestuursnummer 22725

Adres Burgemeester van Lierplein 71, 3134 ZB Vlaardingen
Telefoonnummer 010 — 426 48 30

E-mail info@siko.nl

Website www.siko.nl

Scholen Zie pagina 42-43 / www siko.nl/scholen

Missie en visie

SIKO is een innovatieve onderwijsorganisatie waarin het leren centraal staat. We bieden in onze
scholen primair onderwijs en kinderopvang voor alle leerlingen, vanuit onze levensbeschouwelijke
tradities. We geven goed en ambitieus onderwijs vanuit onze kernwaarden: verbinding, verwondering,
vertrouwen, creativiteit en lef.

We zijn een waardengedreven organisatie en werken vanuit de volgende kernwaarden:

Verbinding: we ontmoeten elkaar, luisteren naar elkaar, hebben samen plezier en we vieren onze
successen met elkaar,

Verwondering: we zijn nieuwsgierig naar elkaar, naar het onbekende en stellen daarom nieuwsgierige
vragen.

Vertrouwen: we stralen vertrouwen uit door te doen wat we zeggen en beloven. We hebben vertrouwen
in ons ons eigen vakmanschap en als we fouten maken voeren we hierover een professionele dialoog
en zijn we eerlijk.

Lef: we zijjn trots op ons vak en op onze organisatie. We durven te vernieuwen en te experimenteren
en van elkaar te leren.

Creativiteit: we hebben een onderzoekende houding en zijn creatief in het zoeken naar oplossingen
voor nog onbekende situaties.

v" We willen een betrouwbare samenwerkingspartner zijn vanuit het "waartoe” van ons onderwijs. We
dragen brede verantwoordelijkheid voor onze omgeving met respect voor verschillende zienswijzen,
We zijn een voorbeeld voor onze leerlingen om een actieve bijdrage te leveren aan de samenleving.

v" We houden oog en aandacht voor elkaar, als professional en als mens. We doen het samen met
ouders.

v We stimuleren en faciliteren verbinding, zowel intern als extern. We zorgen voor heldere kaders en
werken vanuit vertrouwen,

v We onderzoeken hoe we de beste synergie kunnen bereiken vanuit gemeenschappelijke en
uiteenlopende belangen. We doen dit vanuit verwondering en met een open blik.
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Onze besturingsfilosofie kenmerkt zich verder door:

Het waartoe en de kwaliteit van ons onderwijs zijn leidend. Onze visie op onderwijs en ontwikkeling
en de kwaliteit van ons onderwijs zijn leidend voor ons handelen en de keuzes die we maken. Ook de
wijze waarop we onze organisatie inrichten en organiseren staat in dienst van onze visie en de kwaliteit
van ons onderwijs.

De professionals staan centraal in hun betekenis voor de leerlingen. Onze mensen maken met
hun vakkennis en op ontwikkeling gerichte basishouding het verschil voor de leerlingen. Dit vraagt om
professionele ruimte en verbinding met de ander (en) en de omgeving. Je spreekt je uit, je spreekt de
ander(en) aan en bent aanspreekbaar op je handelen.

Expertise is leidend. We staan voor onderwijskundig leidershap waarbij de professionals leiderschap
kunnen en mogen nemen op grond van hun expertise. Onze schoolleiders zijn integrale leiders.
Samen werken en schitteren midden in de samenleving. We werken, leren en ontwikkelen
voortdurend van en met elkaar. We zijn trots op wat we doen. We zijn een leergemeenschap die midden
in de samenleving staat. We nemen onze maatschappelijke verantwoordelijkheid en verantwoorden ons
intern en extern.

Alle leerlingen worden toegelaten op onze scholen en we hebben als uitgangspunt dat iedereen er bij
hoort. Binnen onze scholen wordt gekeken naar de behoefte van het kind en het aanbod dat wij kunnen
bieden op de school. Onze scholen werken vanuit hun christelijke (katholieke of interconfessionele)
achtergrond. Op de scholen wordt aandacht besteed aan levensbeschouwing en de christelijke feesten.
We hebben een open aannamebeleid op de scholen en alle kinderen zijn welkom op onze scholen.
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2. Organisatie: hoe wij werken

Bestuursstructuur

SIKO heeft als juridische structuur een stichting. Bestuur en toezicht zijn binnen SIKO functioneel
gescheiden in een College van Bestuur (CvB) en een Raad van Toezicht (RvT). Dit model is ingericht
volgens de Code Goed Bestuur van de PO-Raad en geeft duidelijkheid over ieders rol. De RvT heeft
naast de toezicht rol ook de werkgeversrol voor het CvB en is verantwoordelijk voor de benoeming van
de accountant. Onze reglementen zijn te vinden op de website SIKO.nl

De bestuurder laat zich op verschillende beleidsterreinen adviseren door drie commissies: Onderwijs &
Kwaliteit, Personeel en Bedrijffsvoering. Deze commissies worden gevormd door directeuren van de
dertien aangesloten scholen en de beleidsadviseurs van het bestuurskantoor. In de commissies wordt
nieuw beleid van SIKO besproken en voorbereid. Daama worden beoogde besluiten voorgelegd en
besproken in het directeurenberaad. Het directeurenberaad adviseert het CvB. Indien nodig worden
beoogde besluiten voorgelegd aan de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) voor
advies of instemming.

Na dit traject beslist de bestuurder of het voorgestelde besiuit definitief wordt. In de Raad van Toezicht
legt zij verantwoording af over het gevoerde beleid. In de statuten is opgenomen dat wanneer het CvB
anders besluit dan het advies van het directeurenberaad en de GMR, dit wordt besproken met de RvT.
Op deze manier werkt het bestuur evenwichtig, onafhankelijk en open.

Koersplan en schoolplannen

In januari 2023 is het nieuwe Koersplan 2023-2027 van SIKO in werking getreden. In het schooljaar
2022-2023 hebben we binnen SIKO met alle geledingen (directeuren, schoolteams, ouders, leerlingen,
GMR en RvT) gewerkt aan het nieuwe Koersplan. Alle scholen hebben in schooljaar 2022-2023 nieuwe
schoolplannen gemaakt. Deze zijn in werking getreden in augustus 2023.

Intern toezicht
De Raad van Toezicht (RvT) ziet toe op de algemene gang van zaken van SIKO, het functioneren van

het College van Bestuur (CvB), op de strategie en het gevoerde beleid. De Raad van Toezicht heeft in
2025 vijf maal vergaderd. Zie ook: het verslag van de Raad van Toezicht.

Samenstelling Raad van Toezicht per 31 december 2025:
- deheer L.P. van Es, voorzitter
- deheer M.X. Stam, lid
- de heer R. van den Berg, lid
- de heer R. Elouachoun, lid
- mevrouw J. Wessel, lid

De heer L.P. van Es is in 2025 herkozen voor een tweede zittingstermijn. Er waren in 2025 geen
mutaties binnen de Raad van Toezicht.
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Audit commissie:

- deheerlL.vanEs
- De heer R. Elouachoun

Remuneratiecommissie:

— De heer R, Elouachoun
—  Mevrouw J. Wessel

Commissie onderwijs en kwaliteit:

— de heer M.X. Stam
— De heer R. van den Berg

Medezeggenschap

Voor een aantal bovenschoolse zaken heeft de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR)
op grond van de Wet Medezeggenschap (WMS), informatie-, instemmings- en/of adviesrecht. De GMR
is gesprekspartner van het College van Bestuur en de Raad van Toezicht en vormt de schakel naar de
medezeggenschapsraden van de bij SIKO aangesloten scholen. SIKO ziet een sterke inhoudelijke
inbreng vanuit de medezeggenschap als een voorwaarde om te komen tot kwalitatief goede
besluitvorming. Van elke school is één personeelslid en één ouder afgevaardigd in de GMR. Tot en met
juli 2025 had de GMR 28 leden van onze veertien scholen. Vanaf augustus 2025 heeft de GMR 26
leden van dertien scholen.

Binnen de GMR functioneren drie werkgroepen: Onderwijs & Kwaliteit, Personeel en Bedrijfsvoering
Voorzitter: De heer S. Scheijbeler (oudergeleding De Regenboog)
Secretaris: De heer M. Verloop (personeelsgeleding Sint Willibrordus)

Extern toezicht

Vanzelfsprekend houdt de Inspectie van het Onderwijs toezicht op het functioneren van SIKO en de
aangesloten scholen. De onderwijsinspecteur heeft in 2025 enkele controles uitgevoerd in het kader
van de verzelfstandiging van 't Palet Holy. Daarnaast was er een aangekondigd inspectiebezoek bij IKC
Blink met de beoordeling ‘Voldoende'. In het kader van een pilot met onaangekondigde schoolbezoeken
is Kaleidoscoop door de inspectie bezocht, met conclusie dat er geen vervolgtoezicht nodig is.

Klachten en incidenten

De klachtenregeling is te vinden op de website van SIKO. Bijj SIKO is het beleid om klachten op de
scholen zelf te bespreken en op te lossen. Zowel de bestuurder als de schooldirecteuren besteden
persoonlijke aandacht aan het bespreken van de klachten. Binnen SIKO werken we met externe
vertrouwenspersonen van het CED, mevrouw Angela Groen.

In 2025 zijn de interne vertrouwenspersonen 22 keer benaderd en is de externe vertrouwenspersoon 7
keer benaderd. Het ging om gesprekken met ouders, medewerkers, directie of bestuurder. Het ging om
verschillende cases waarover soms meerdere gesprekken zijn gevoerd. Twee klachten zijn uiteindelijk

afgehandeld door de geschillencommissie.

De externe vertrouwenspersonen waren o.a. betrokken in cases met de volgende onderwerpen:
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+ Pesten

« Grensoverschrijdend gedrag

Tabel 1: Horizontale diaiooy en de verbonden pariijen

KomkKids

KomKids is voor alle vestigingen onze partner in de kinderopvang. Zij verzorgen
op alle SIKO-scholen de buitenschoolse opvang en de peuteropvang en op een
aantal scholen de tussenschoolse opvang en hele dagopvang.

Gemeenten Schiedam,
Vlaardingen en Maassluis

Onze locaties staan in de gemeenten Schiedam, Vlaardingen en Maassluis.
Naast subsidieversirekker is de gemeente een belangrike partner. Er wordt
nauw samengewerkt met de gemeente als het gaat om projecten waarbij de
gelden van het onderwijsachterstandenbeleid worden ingezet, de VWE en de
opvang van de nieuwkomers. Ook hebben we in de gemeenten gesprekken
over het Integrale Huisvestingsplan (IHP).

Collega schoolbesturen pof vo

Er is tussen de collega-schoolbesturen in de regio Schiedam, Viaardingen en
Maassluis nauw overleg over uiteenlopende zaken. Sinds 2022 werken we met
de schooibesturen Primo en Wijzer in Opvang en Onderwils met een
gezameniijk Team Huisvesting. Daammaast werken we samen aan een
gezamenlijke taalvisie, een regionale visie op nieuwkomers en werken we met
vijf po schoolbesturen samen in een reglowerkgroep ‘armoede en
kansengelijkheid’.

Mevis

Vanaf januari 2023 werken we met een nieuwe zorgaanbieder Mevis, Op al
onze scholen werkt vanuit Mevis een Jeugdprofessional,

Thomas More Hogeschool
{pabo)

SIKO is convenantpartner van Thomas More Hogescheol in het opleiden van
nieuwe leerkrachten in de opleldingsscholen. We werken samen met de
Thomos More Academie voor bl en nascholing voor SIKO medewerkers,

Bibliotheek

De scholen van SIKO hebben goed contact met de bibliotheken. Naast de
boeken uitleen zijn er voorlees- en taalactiviteiten
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3. Onderwijs en kwaliteit

Onderwijs

Onderwijs en ondersteuning geven is de kernactiviteit van onze scholen. We gaan daarbij uit van het
principe: “de leraar doet er toe". De scholen van SIKO richten zich primair op de kennis en de
vaardigheden die nodig zijn om de basisvakken (taal en rekenen) goed te beheersen. We hebben hoge
verwachtingen van alle leerlingen. Daarnaast vinden we de brede vorming en de persoonsvorming van
belang. In alle gevallen werken de scholen doelgericht. De leerkrachten verzamelen data (uitkomsten
van toetsen en observaties), analyseren deze en stellen vervolgens hun handelen bij. Op alle scholen
wordt handelingsgericht gewerkt: daar waar mogelijk houden de l|eerkrachten rekening met de
onderwijshehoeften van de leerlingen. In de schoolgidsen van de scholen staat beschreven hoe de
scholen gestalte geven aan de zorg en begeleiding en wat de mogelijkheden zijn voor
extra begeleiding.

Voor de vijf kernvakken (taal, rekenen, lezen, burgerschap en digitale geletterdheid) zijn er SIKO-brede
kwaliteitskaarten beschikbaar, waarinde visie, de ambitie en de afspraken binnen
SIKO beschreven zijn.

Binnen SIKO werken we de komende jaren verder vanuit de volgende uitgangspunten op het gebied
van onderwijs en kwaliteit:

e Onze scholen geven goed en ambitieus onderwijs waarin kinderen kennis en vaardigheden
opdoen, gezien worden en anderen zien. Zo zorgen we dat onze leerlingen toekomstbehendig
worden.

e \We zorgen ervoor dat zoveel mogelijk kinderen thuisnabij onderwijs kunnen volgen.

o We stimuleren en faciliteren diversiteit en verscheidenheid in het aanbod van onze scholen en
we zorgen dat onze leerlingen in goede scholen les krijgen.

e We hebben hoge verwachtingen van onze leerlingen en willen het iedere dag een beetje beter
doen. We zorgen dat ieder kind gelijke kansen heeft om zijn talent te ontdekken en ontwikkelen.
We zetten specialisten in en delen onze expertise.

s \We werken samen aan een doorgaande lijn vanuit de voor- en vroegschoolse educatie naar de
basisschool richting het voortgezet onderwijs.

e \We onderzoeken voortdurend hoe we ons onderwijs verder kunnen vormgeven volgens een
bewezen effectieve aanpak. We blijven aandacht geven aan het cyclisch monitoren van de
kwaliteit van ons onderwijs.

F I ke Py
Geli |Ke

kansen

Op al onze SIKO-scholen hoort iedereen erbij en word je gezien. Alle kinderen hebben recht op gelijke
kansen in het onderwijs. Het is belangrijk dat de talenten van alle kinderen optimaal benut worden. Dat
is niet alleen van groot belang voor de toekomst van kinderen zelf, maar ook voor de toekomst van onze
samenleving. Gelijke kansen geven betekent voor SIKO het verbinden van de leefwerelden (school,
thuis en omgeving) ter bevordering van een veilige en stimulerende omgeving voor alle kinderen. We
hebben hoge verwachtingen van onze leerlingen en stimuleren hen iedere dag om succes ervaringen
op te doen. Wij willen bijdragen aan het voorkomen of verkleinen van (taal)achterstanden op jonge
leeftijd. Wij werken daarom nauw samen met de kinderopvang. Op al onze scholen
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biedt KomKids kinderopvang aan en werken we aan doorgaande lijnen tussen de kinderopvang en het
onderwijs. Daarnaast hebben we goed contact met onze collega's in het vo voor doorgaande lijnen
po/vo. Op vier SIKO scholen (Avonturijn, Kaleidoscoop, sint Willibrordus en IKC
Blink) worden structureel voor leerlingen na schooltijd activiteiten aangeboden in het kader van een
rijke schooldag. Voorts is in 2025 op zeven scholen (de vier hiervoor genoemde scholen en de Wieken,
‘t Palet Holy en IKC 't Palet) een brugfunctionaris ingezet die ouders helpt in de ondersteuning rondom
opvoeding, armoede en zorg, door samen te werken met verschillende maatschappelijke instellingen
op het gebied van armoedebestrijding, zorg, cultuur en sport. Op één SIKO school (IKC Blink) is dit jaar
eenpilot met eenfamilieservicepunt gestart. Dit betreft een samenwerking meteen VO
school (Mavo Schravenlant XL) en de gemeente Schiedam om de gesignaleerde kloof tussen school,
thuis en de wilk te verkleinen en daarmee de kansengelijkheid te bevorderen. In alle wijken binnen
Schiedam, Vlaardingen en Maasluis werken onze scholen, samen met de scholen van de andere po-
schoolbesturen en het Samenwerkingsverband, wijkgericht met als doel zoveel mogelijk kinderen
thuisnabij onderwijs te geven.

Burgerschap

Onze scholen besteden systematisch aandacht aan (actief) burgerschap en sociale cohesie. Dat doen
ze niet alleen omdat de wet Burgerschap dat verplicht, maar ook omdat ze het meegeven van
burgerschapsvaardigheden aan de leerlingen belangrijk vinden. Binnen onze interconfessionele
identiteit is er op onze scholen al veel aandacht voor een schoolcultuur waarbij iedereen er mag zijn en
iedereen erbij hoort. Burgerschapsonderwijs gaat over de basisnormen en -waarden van onze
samenleving en daarbij horend de ontwikkeling van leerlingen tot democratische burgers. De kern wordt
gevormd door democratie en diversiteit, afgeleid van de wettelijke opdracht. De leerlingen krijgen kennis
en vaardigheden aangeboden, ze worden gestimuleerd eigen opvattingen te ontwikkelen en een
democratische houding te vormen. De drie basiswaarden die hierbij centraal staan zijn vrijheid,
gelijkheid en solidariteit.

Onze scholen zijn belangrijke ontmoetingsplaatsen. Burgerschapsonderwijs wordt vormgegeven vanuit
de eigen visie en context van de scholen en de identiteit van SIKO. Burgerschapsvorming is gerelateerd
aan de hoofddoelen van het onderwijs (kwalificatie, socialisatie en subjectivering), Biesta (2015).
Burgerschap en kwalificatie: kennis hebben van en inzicht krijgen in onze diverse samenleving, de
werking van onze democratische rechtstaat en een eigen rol daarin.

Burgerschap en socialisatie: het inwijden van leerlingen in een democratische cultuur en het stimuleren
van een humane en vreedzame houding ten opzichte van anderen en de wereld om hen heen. Daar
hoort individuele vrijheid bij, begrensd door de vrijheid van de ander en door de mogelijkheden van de
leerling.

Burgerschap en subjectivering: een reflectie op de eigen identiteit is essentieel voor burgerschap. Om
betekenis te geven aan de wereld om hen heen en aan hun eigen rol daarin en hoe ze zich tot een
ander en het andere willen verhouden. Zo kunnen zij (op basis van eigen idealen, waarden en normen)
functioneren in een democratische en diverse samenleving.

Scholen hebben vrijheid hier zelf kleur aan te geven vanuit de eigen visie en context, wel met enkele
spelregels die gehanteerd en voorgeleefd worden: actieve bevordering van autonomie, vrijheid van
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meningsuiting, het gelijkheidsbeginsel, verdraagzaamheid, begrip en verantwoordelijkheidsbesef en het
afwijzen van onverdraagzaamheid en discriminatie.

Digitale technologie

Onder digitale technologie verstaan we het gebruik van computers, software, digitale leerplatformen en
ondersteunende technologie. We onderscheiden technologie voor learlingen en technologie voor onze
medewerkers. In beide gevallen beschikken onze scholen over hardware en software voor de leerlingen
die up-to-date zijn. De medewerkers zorgen ervoor dat deze middelen effectief worden ingezet. De
leraren kunnen beschikken over een digitaal schoalbord, over digitale leermiddelen en een effectief
digitaal leerlingvolgsysteem.

Alle medewerkers zijn voldoende in staat om de digitale middelen opfimaal te benutten. Daar waar
nodig, wordt scholing en professicnalisering door de iCoach of een externe partij aangeboden. Bijna
iedere school beschikt over een eigen iCoach of inhoudelijke werkgroep ICT. De ICT-regisseur
en de medewerker ICT van SIKO kunnen de scholen en ICoaches ondersteunen en adviseren,

Wij vinden bij SIKO dat het niet alleen gaat om digitale technologie maar ook om digitale geletterdheid.

Digitale geletterdheid is van belang voor leerlingen am toegang te krijgen tot informatie errom actiefte
kunnen deelnemen aan de hedendaagse (kennisymaatschappij én aan de toekomstige maatschappij.

Leerlingen zijn digitaal geletterd als ze overweg kunnen met en inzicht verkrjgen in ICT, digitale media

en andere technologieén die hiervoor nodig zijn, Het is niet alleen van belang dat ieerlingen bewust

leren omgaan met de huidige digitale technologie maar ook dat zij inzicht verwerven in de onderliggende

concepten en dat zij een kritische, onderzoekende en nieuwsgierige houding ontwikkelen.

Digitale geletterdheid heeft een aantal inhoudelijke domeinen die wij belangrijk vinden voor het
onderwijs op onze scholen. Daarom besteden onze scholen gericht aandacht aan:

+ ICT-basisvaardigheden: benuften van de mogelijikheden van digitate technologie en inzicht
hebben in de werking van digitale apparaten. Dit bestaat uit algemene ICT-kennis,
vaardigheden [CT, tekstverwerken (Word/Google docs), presenteren (Powerpoint/Google
slides/Prezi), spreadsheets (Excel/Google sheets), internet en e-mail.

+ Informatievaardigheden: systematisch, effectief en efflciént gebruikmaken van digitale
bronnen bij het verzamelen, evalueren, verwerken en delen van digitale informatie.

s Mediawijsheid: krifisch en bewust omgaan met digitale media in
een gemedialiseerde samenleving. Digitale media wordt beschreven als media om informatie
te maken, bekijken, wijzigen en over te dragen via digitale apparaten zoals algemeen gebruikte
apps, videogames, websites, sociale media en online advertenties.

+ Computational thinking: (her)formuleren van complexe problemen met behulp van
denkvaardigheden en strategieén zodat computeriechnologie kan bijdragen aan het oplossen.

Scholen werken vanuit een visie Digitale Geletterdheid zie zij in 2025 hebben opgesteld en vormen
deze om naar de nieuwe kerndoelen die in augustus 2027 wettelijk van kracht zullen zijn.
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Kwaliteitszorg

Het bestuur van SIKO is elndverantwoordelijk voor de kwaliteit en de confinuiteit van het onderwijs in
haar scholen. De koers van SIKO voor 2023-2027 is samen met de scholen opgesteld en vastgelegd in
het Koersplan 2023-2027. SIKC stimuleert een kwaliteitscultuur waar werken aan verbetering
vanzelfsprekend is. Dit is beschreven in onze kwaliteitskalender. Het uitgangspunt is om voortdurend te
onderzoeken hoe we ons onderwijs verder kunnen vormgeven volgens een bewezen effectieve aanpak.
Daarnaast blijven wij aandacht geven aan het cyclisch moniteren van de kwaliteit van ons onderwijs.
Zowel op bestuurs- als op schoolniveau.

Elke SIKQ-school heeft een systeem voor kwaliteitszorg en werkt vanuit een meerjarenplanning aan
continue ontwikkeling van de kwaliteif van de school en de medewerkers. Kwaliteitszorg en
personeelsbeleid beschouwen wij ais onlosmakelijk met elkaar verbonden, omdat de leerkrachien de
basis vormen van de kwaliteit van hef onderwijs. Alle scholen monitoren, evalueren en beoordelen
regelmatig (conform de meerjarenplanning) of de kwaliteit van de school in orde is. Ook laten ze hun
kwaliteit systematisch door ouders en leerlingen becordelen met behulp van vragenlijsten. Gelet op de
documenten die een rol spelen bij kwaliteitszorg geldt dat alle scholen werken met een schoolplan, een
jaarplan, een jaarverslag, en stellen twee keer per jaar schoolrapport op.

Om de ontwikkeling en de kwaliteit van het onderwijs op bestuursniveau te waarborgen zet SIKO

verschillende middelen in om de onderwijskwaliteit te monitoren, ambities te stimuleren en waar nodig
bij te sturen. Met deze werkwijze zorgt SIKO dat de kwaliteitszorg op orde is.
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Doelen en resultaten onderwijs en kwaliteit 2025

Tabel 2 Goed en ambitieus onderwijs

Planning 2025 Realisatie 2025 Doorlopend in 2026

Tabel 3 Gelijke kansen voor elk kind
Planning 2025 Realisatie 2025 Doorlopend in 2026
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Tabel 4 Burgerschapsonderwijs

Planning 2025 Realisatie 2025 Doorlopend in 2026

Tabel 5 Digitale geletterdheid
Planning 2025

Doorlopend in 2026

e

Tabel 6 Kwaliteitszorg

Planning 2025 Realisatie 2025 Doorlopend in 2026

Goed en ambitieus onderwijs

SIKO Kwaliteitskaarten actueel en onder de aandacht houden van de scholen

In 2025 is de SIKO Kwaliteitskaart Taal en Lezen geévalueerd. Naar aanleiding van de evaluatie is er
is een aparte SIKO Kwaliteitskaart voor technisch lezen gemaakt. Tekstbegrip is geintegreerd in
de nieuwe SIKO Kwaliteitskaart Taal. In de nieuwste versie van deze kwaliteitskaart wordt geanticipeerd
op de nieuwe definitieve conceptkerndoelen Nederlands (SLO 2025). Met deze aanpassingen is
het SIKO beleid voor Taal en lezen helder en actueel. Ook op het gebied van burgerschap is de SIKO
Kwaliteitskaart bijgesteld naar de nieuwe conceptkerndoelen en ontwikkelingen en afspraken binnen
SIKO over hijvoorbeeld het meten van burgerschapsonderwijs. Er heeft in 2025 een meting
plaatsgevonden met betrekking tot de implementate van de SIKO Kwaliteitskaart
Rekenen. Hieruit kwam naar voren dat op elke SIKO school deskundigheid is op het gebied van
rekenen in de vorm van een rekenspecialist of inhoudelijke werkgroep rekenen en neemt de
rekendeskundige deel aan hetSIKO netwerk rekenen. Tegelijkertijdis er nog behoefte aan
professionalisering van alle leerkrachten op de verschillende rekenmodellenen de
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toepassing hiervan bij het afstemmen van het onderwijs op de onderwijsbehoeften van de
leerlingen. Tenslotte geven meerdere scholen aan de signaleringswaarde op 1S niveau, passend bij de
schoolweging, (nog) niet te halen. De betreffende scholen nemen deze aandachtspunten mee als
verbeterpunt in hun jaarplan 2026-2027. De SIKO Kwaliteitskaart rekenen is geactualiseerd n.a.v. de
nieuwe definitieve concept kerndoelen rekenen (SLO 2025). De SIKO Kwaliteitskaart Digitale
Geletterdheid is ook aangepast naar aanleiding van de nieuwe definitieve concept kerndoelen. In een
bijeenkomst met alle i-coaches, werkgroepen DG en/of DG expertsvande scholen zijn
deze besproken en nader toegelicht. In afwachting van de uitwerking van de doelen in leerlijnen door
SLO zaler in 2026 vanuit het bestuur verder vorm worden gegeven aan de implementatie van
digitale geletterdheid in de scholen.

Vakinhoudelijk inspireren en professionaliseren SIKO-medewerkers

In 2025 hebben er twee netwerkbijeenkomsten rekenen en taal plaatsgevonden. Deelnemers van de
netwerken hebben zelf (in kleine schooloverstijgende groepen) nader onderzoek gedaan naar een
onderwerp waar zij meer over wilden weten. De onderzoeksresultaten zijn tijdens de
netwerkbijeenkomst met elkaar uitgewisseld waardoor deelnemers veel met en van elkaar geleerd
hebben. In het rekennetwerk hebben de deelnemers nader onderzoek gedaan naar de volgende
onderwerpen: de doorgaande lijn in rekenwoordenschat, realistisch rekenen binnen het concept van
unitonderwijs, rekenonderwijs in de onderbouw, de zorgroute voor de zwakke rekenaar, de stap naar
dyscalculie onderzoek en het automatiseren bij rekenen. In het taal netwerk is nader onderzoek
gedaan naar rijke teksten en rijke vragen, Connect uitleg, begrijpend luisteren in groep 1 t/m 4, de
overgang van groep 2 naar groep 3, het NT2 aanbod taal & spelling, jeugdliteratuur en leesplezier,
effectiever lezen op zorgniveau 3 en verhoging van het leesplezier.

De tweede netwerkbijeenkomst taal was een masterclass ‘begrijpend lezen in een doorlopende
lijn' door Marita Eskes, auteur van o.a. het gelijknamige boek. Deze masterclass was ook opengesteld
voor andere geinteresseerde SIKO medewerkers. Totaal waren er ca. 50 medewerkers aanwezig
bij deze inspirerende avond met o.a. de volgende doelen: weten en kunnen beschrijven welke factoren
bijdragen aan het ontstaan van tekstbegrip, weten welke rol de opbouw van achtergrondkennis speelt
bij tekstbegrip, effectieve didactische gereedschappen kunnen toepassen in een les begrijpend luisteren
of — lezen.

De tweede netwerkbijeenkomst rekenen was een masterclass 'Effectief rekenonderwijs' en het
verbeteren van de rekenlessen door Marcel Schmeier. Ock deze bijeenkomst was opengesteld voor
alle SIKO medewerkers. Ca. 60 medewerkers hebben aan de masterclass deelgenomen. Op zeer
inspirerende wijze heeft Marcel Schmeier de deelnemers met behulp van rekenlesfragmenten uit drie
verschillende houwen laten ervaren wat er nodig is om een rekenles effectief te laten zijn en welke rol
het instructiemodel hierbij speelt.

Het netwerk gedrag heeft in 2025 ook twee bijeenkomsten gehad waarbij school specifieke situaties en
casussen met elkaar uitgewisseld en besproken zijn.

Het IB-netwerk is in 2025 zeven keer bij elkaar geweest waarbij zij met name actuele informatie en
kennis met elkaar hebben uitgewisseld en gedeeld. Twee keer is er een inhoudelijke directie-intern
begeleiders bijeenkomst geweest. Tijdens de eerste bijeenkomst hebben de scholen met elkaar in
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kleine groepen de onderwijsresultaten van hun scholen met elkaar besproken en hierop gereflecteerd.
De tweede bijeenkomst stond in het teken van inclusief onderwijs. Alle directies en intern begeleiders
hadden zich voorbereid door het gedachtegoed van Bert Wienen te bestuderen en hebben met elkaar
besproken wat dit gedachtegoed zou betekenen voor de eigen school. Begin 2026 wordt hier verder op
doorgegaan met onder andere een lezing door Bert Wienen.

Ontwikkelingen curriculum

De nieuwe definitieve conceptkerndoelen zijn vastgesteld gepubliceerd door SLO in december
2025. De SIKO Kwaliteitskaarten zijn inmiddels aangepast aan deze nieuwe kerndoelen. Het is voor de
scholen uitdagend om op alle vakken het curriculum de komende periode goed met elkaar te bekijken
en te bepalen waar aanpassing nodig en/of wenselijk is. Omdat de schooldirecteur een belangrijke rol
heeft om de implementatie van het nieuwe curriculum te laten slagen en hierbij de regie neemt, zal SIKO
de schooldirecties in 2026 een training aanbieden ‘aan de slag met het nieuwe curriculum’ geinitieerd
door het ministerie van onderwijs in samenwerking met de PO-Raad en AVS.

MVS-jeugdmodel

In 2025 is ereen werkgroepin het leven geroepen waarin de schoolbesturen, SWV, Leerrecht
en Mevis met elkaar samenwerken aan het verbeteren van de aansluiting tussen onderwijs en zorg. De
werkgroep heeft een plan opgesteld en een externe projectleider aangetrokken voor het uitwerken van
de aanbevelingen uit het plan:

¢ het ontwikkelen van een gezamenlijk stroomschema dat de processtappen van plaatsing
in daghulp tot terugkeer naar onderwijs beschrijft, inclusief ieders rol en de vereiste
afstemmomenten met als doel dat er binnen onze regio een eenduidige werkwijze wordt
gehanteerd door alle betrokkenen.

e Het samenbrengen van het ondersteuningsplan (OP) en het Ontwikkelingsperspectiefplan
(OPP) zodat deze goed op elkaar kunnen aansluiten of op termijn kunnen worden
samengevoegd.

e Het ontwikkelen van een MVS-breed afwegingskader Onderwijs & Jeugdhulp waarin de
wettelijke taken, domeinafbakening en verantwoordelijkheden van onderwijs en jeugdhulp
helder zijn uitgewerkt. Het afwegingskader biedt duidelijkheid over wie wanneer
verantwoordelijk is, voorkomt misverstanden over bekostiging en inzet en bevordert tijdige en
effectieve ondersteuning van jeugdigen.

o De samenwerking binnen de ondersteuningsteams op de scholen opnieuw onder de loep
nemen met specifieke aandacht voor de rol van de jeugdprofessional op school.

Gelijke kansen voor elk kind

Herijken pedagogische visie SIKO en KomKids

In 2024 is er een nieuwe gedeelde pedagogische visie door SIKO en KomKids opgesteld die
begin 2025 is gepresenteerd en gedeeld met alle schooldirecties en locatieleiders. De volgende stap is
de uitwerking van deze visie op bestuurlijk, school- en locatieniveau. Hiermee is halverwege het jaar
‘pas op de plaats’ gemaakt i.v.m. de bestuurswisseling bij SIKOin april dit jaar. Dit proces
is inmiddels wel hervat maar zal in 2026 nog verder voortgezet worden.
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Rijke schooldag

Drie SIKO scholen hebhen in 2025 met de inzet van de landelijke middelen van de subsidie School en
Omgeving het aanbod van de rijke schooldag kunnen voortzetten. Dit betreft de Sint Willibrordus, IKC
Blink en Avonturijn. Daarnaast heeft ook Kaleidoscoop wederom een rijke schooldag kunnen
aanbieden met de inzet van middelen uit het Nationaal Programma Schiedam Nieuwland en Oost en
een subsidie van Fonds Schiedam-Viaardingen. De vier scholen hieden het hele schooljaar op vaste
dagen, meerdere dagen per week, een naschools programma. Elke school organiseert dit op de wijze
die het beste past. Het naschools programma wordt door elke school afgestemd op de eigen doelgroep
en bestaat met name  uitactiviteiten op het gebied wvan  kunst,  cultuur,
sport, dans en huiswerkbegeleiding.

De Brede School Academie in Schiedam Nieuwland bij IKC Blink is eveneens voortgezet. Dit is een
initiatief van de gemeente en de Schiedamse schoolbesturen. In Schiedam Oost draait de Brede School
Academie al zes jaar en hebben we goede ervaringen met dit project. Kinderen uit groep 6,7 en 8 van
verschillende basisscholen komen bijeen in een taalrijke omgeving. Daar krijgen ze in een naschools
programma extra ondersteuning bij het leren van de Nederlandse taal met als doel een hoger
uitstroomadvies te krijgen.

Burgerschapsonderwijs

Monitoren burgerschap

In 2025 is de pilot met betrekking tot het meten van burgerschap verder voortgezet. De pilotgroep is iets
uitgebreid, acht scholen hebben meegedaan. Er zijn drie verschillende instrumenten voor het meten
van burgerschap uitgeprobeerd: ROVICT (2- keer), WMK (2: keer) en KanVas. Na een evaluatie in de
pilotgroep en het directeurenberaad is besloten om in schooljaar 2025-2026 SIKO breed het onderdeel
‘kennis’ van burgerschap te meten met hetzelfde instrument: een eigen samengestelde vragenlijst. De
burgerschapsonderdelen ‘houding’ en ‘vaardigheden’ worden dit schooljaar door de scholen
zelf gemonitord met behulp van de reeds door de scholen in gebruikt zijnde meetinstrumenten op het
gebied van sociaal emotionele ontwikkeling. Wanneer de centrale afname van de kennistoets positief
uitpakt wordt de meting van houding en vaardigheden verder onderzocht door de pilotgroep.

SIKO Kinderraad

De SIKO-Kinderraad is in schooljaar 2024-2025 gecontinueerd onder begeleiding van de Kleine
Ambassade. Van iedere SIKO-school is een leerling afgevaardigd. De Kinderraad heeft zich dit keer
verdiept in het thema burgerschap. De leerlingen hebben in juni hun ideeén en adviezen gepresenteerd
aan de SIKO bestuurder, de GMR en de Raad van Toezicht. Daarnaast zijn de adviezen ook besproken
in het directeuren-beraad. De Kinderraad heeft een checklist opgesteld voor de scholen waarmee zij
kunnen checken of er goed burgerschapsonderwijs wordt gegeven. De Kinderraad lichtten hun
adviezen voor SIKO medewerkers, leerlingen en ouders toe in een video: Adviezen Kinderraad 2024-
2025.

Digitale ge

Naar aanleiding van de nieuwe definitieve conceptkerndoelen voor digitale geletterdheid is de SIKO
Kwaliteitskaart Digitale Geletterdheid bijgesteld. Op dit moment worden de leerlijnen behorend bij de
nieuw kerndoelen door SLO opgesteld. In afwachting hiervan wordt de verdere implementatie van
digitale geletterdheid opgepakt in het 2: kwartaal van 2026.
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Kwaliteitszorg

Interne audits

In 2025 is conform de planning bij vier scholen een interne audit vitgevoerd: De Hoeksteen, IKC Blink,
de Wieken en Avonturijn. Halverwege het jaar heeft een bijeenkomst met het
auditorenteam plaatsgevonden waarin onderling wordt afgestemd, geprofessionaliseerd, geévalueerd
en voorbereid. Gezien de wisselingen in het auditteam zullen er in 2026 wederom een aantal nieuwe
auditoren getraind worden. De ervaringen en uitkomsten van de interne audit worden tijdens de
gesprekkencyclus besproken met de bestuurder.,

Kwaliteitskalender

Bij de vergaderingen van de commissie onderwijs zijn de activiteiten van de kwaliteitskalender
geagendeerd. De SIKO Kwaliteitskalender voor de huidige koersplanperiode is daarnaast ook
geactualiseerd voor de komende jaren op basis van de ervaringen dit schooljaar. De commissie
onderwijs brengt maandelijks de activiteiten uit de kalender in het directeurenberaad onder de
aandacht.

Kwaliteitscultuur bevorderen

De netwerkbijeenkomsten voor de vakspecialisten taal, rekenen en gedrag hebben plaatsgevonden
volgens planning. Meer informatie over de inhoud van deze bijeenkomsten is terug te lezen bij het
voorgaande kopje ‘vakinhoudelijk inspireren en professionaliseren’. Ook de overige geplande
bijeenkomsten voor de intern begeleiders en directies hebben plaatsgevonden conform de planning in
de kwaliteitskalender.

Verantwoording tussen bestuur en RvT

Het evaluatiegesprek met de commissie onderwijs van de RvT heeft plaatsgevonden in mei en in
november waarbij onder andere de resultaten op de Doorstroomtoets en inspectiebezoeken op de
scholen besproken zijn. In de voortgangsrapportages voor de RvT wordt ook gerapporteerd over
onderwijsinhoudelijke zaken. Daarnaast heeft de RvT ook scholen bezocht conform de hiervoor
opgestelde planning.

Overige ontwikkelingen
Subsidie School en Omgeving (Rijke schooldag)
Vier SIKO scholen hebben in 2025 subsidie ontvangen om het aanbod van de rijke

schooldag kunnen voorizetten. Dit betreft de Sint Willibrordus, IKC Blink, Avonturijn en
Kaleidoscoop. Zie ook bij het onderwerp 'Gelijke Kansen’, kopje ‘Rijke schooldag'.

Subsidie Brugfunctionaris

De subsidieregeling Brugfunctionaris heeft als doel dat scholen iemand met een brugfunctie kunnen
inzetten die laagdrempelig bereikbaar is voor het gezin. De brugfunctionaris legt een verbinding tussen
het gezin thuis, het kind op school en — waar nodig — met professionals, instanties en partners in de
wijk. Op vier SIKO-scholenis met de middelen vanuit deze subsidie een brugfunctionaris
ingezet: Sint Willibrordus, Avonturijn, IKC Blink en De Wieken. Aan Kaleidoscoop, IKC ‘t Palet en't

SIKO bestuursverslag 2025 18



Palet Holy is de subsidie niet toegekend. Voor hen is het door het Fonds Schiedam Vlaardingen
mogelijk gemaakt om de brugfunctionaris voor drie schooljaren te kunnen financieren.

Subsidie Verbetering Basisvaardigheden

Aan tien SIKO scholen werd in juli 2023 deze subsidie toegekend voor fwee schooljaren 2023-2024 en
2024-2025. Zij werken gedurende twee schooljaren aan verbetering van basisvaardigheden volgens
een activiteitenplan. De vier scholen die in de eerste ronde niet in aanmerking kwamen voor de
subsidie Verbetering Basisvaardigheden konden begin 2024 alsnog een aanvraag doen voor de
komende twee schooljaren 2024-2025 en  2025-2026. Drie van de vier scholen
(Sint Bernardus, Sint Jozef en De Vlinder) hebben de subsidie toegekend gekregen. De laatste school,
De Hoeksteen, heeft begin 2025 een aanvraag ingediend en ook deze is gehonoreerd voor twee
schooljaren (2025-2026 en 2026-2027).

Gemeentelijke subsidie 'Strategische Educatieve Agenda’ Schiedam

De acht SIKO-scholen in Schiedam hebben deze subsidie aangevraagd en toegekend gekregen. De
middelen worden ingezet op de thema’s ‘gelijke ontwikkelingskansen’, ‘fijne, veilige school- en
thuisomgeving’, ‘mentaal en fysiek gezond naar school’, conform het beleid van de gemeente. De
scholen continueren hiermee de extra ingezette zorg, ondersteuning en activiteiten die zij met inzet van
de SEA-subsidie in de afgelopen vier jaar hebben kunnen aanbieden.

Doorstroom en verbinding PO/VO Talentklassen

Leerlingen uit de bovenbouwgroepen van SIKO-scholen in Schiedam hebben wederom deelgenomen
aan de Talentklas, een samenwerkingsproject met het Lentiz Life College. Hierbij zijn de leerlingen
gedurende een periode van ca. 8 weken praktisch aan de slag gegaan met hun talenten en leerden zij
welke vaardigheden belangrijk zijn in het voortgezet onderwijs.

In Vlaardingen centrum is de Talentklas basisscholen Vlaardingen ingericht. Dit wordt uitgevoerd in
samenwerking met alle basisscholen in de wijk Vlaardingen-centrum van UN1EK, Wijzer en SIKQ. De
Talentklas werd t/m schooljaar 2023-2024 bekostigd uit de NPO-middelen van de gemeente
Vlaardingen. Vanaf augustus 2024 is de Talentklas mogelijk door financiering van het Fonds Schiedam
Vlaardingen e.o. en de gemeente Vlaardingen.

Leerlingen van Avonturijn hebben deelgenomen aan het aanbod van Lentiz Groen van Prinsterer op het
gebied van doorstroom PO/VO en voor de leerlingen in Maassluis was er een aanbod van
het Lentiz Revius College en Lely in samenwerking met GoDare.

MVS Taalvisie

In het kader van de ontwikkeling van een gemeenschappelijke Taalvisie 0-21 jaar in de gemeenten
Maassluis, Schiedam en Vlaardingen werden in 2025 verschillende ‘Taalbijeenkomsten’ georganiseerd
waar diverse professionals uit het veld, waaronder ook vertegenwoordigers van SIKO, met elkaar in
gesprek zijn gegaan over de bouwstenen van de gemeenschappelijke taalvisie. Wij blijven ook in het
vervolg van dit jaar aangehaakt bij dit proces.
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Aanvullende bekostiging nieuwkomers 1,5 tot 4 jaar in Nederland

Nadat leerlingen in de eerste 15 maanden les hebben ontvangen op een CON-school in de drie
gemeentes, maken de leerlingen een overstap naar een reguliere school. Sinds mei 2021 is het mogelijk
om hiervoor extra subsidie aan te vragen. Het doel van deze subsidie is om extra middelen te hebben
om leerlingen de overstap makkelijker te kunnen maken. Vaak hebben deze leerlingen nog extra
onderwijsbehoeftes. In samenwerking met de drie CON-scholen in de drie gemeentes wordt er voor de
leerlingen een aanbod gecreéerd om de overstap tot 4 jaar naar aankomst in Nederland optimaal te
laten verlopen. Leerkrachten volgen bij het expertisecentrum van de taalscholen trainingen om de
leerlingen beter te kunnen begeleiden. Binnen de drie gemeentes hebben we met de schoolbesturen,
de nieuwkomersscholen en de gemeentes een regionale visie op nieuwkomers ontwikkeld. We hebben
vijf keer per jaar regionaal nieuwkomers overleg met de directeuren van de CON-scholen, de
schoolbesturen, het samenwerkingsverband en de gemeentes. Er hebben in
2025 zeven SIKO scholen deze aanvullende bekostiging ontvangen.

Onderwijsachterstanden
De onderwijsachterstandsmiddelen worden binnen SIKO verdeeld op basis van de achterstandsscores

van het CBS. De middelen worden ingezet voor extra personeel ter ondersteuning van de leerlingen en
extra leermiddelen die het onderwijsleerproces ondersteunen.

In 2025 was er een mogelijkheid om subsidie aan te wvragen voor hetverbeteren van de
basisvaardigheden en voor een rijke schooldag. Alle scholen hebben uiteindelijk de subsidie voor de
verbetering van de basisvaardigheden aangevraagd en toegekend gekregen. Drie scholen kwamen in
aanmerking voor het aanvragen van de subsidie School en Omgeving (Rijke schooldag). Een vierde
school heeft een rijke schooldag gefinancierd met middelen van de gemeente en het Fonds
Vlaardingen-Schiedam. Zie ook de informatie op de voorgaande pagina’s.

Onderwijsresultaten

Door de inzet van de subsidie Verbetering Basisvaardigheden is het mogelijk om de kinderen van een
kwalitatief sterk onderwijsaanbod te voorzien. Het opgezette systeem is echter wel kwetsbaar door het
aanhoudende leerkrachtentekort waardoor de gewenste extra ondersteuning niet altijd volledig
gerealiseerd kan worden. Daarnaast blijft het lastig om lange termijn verbeteringen door te voeren
gezien de middelen slechts tijdelijke beschikbaar zijn (subsidieconfetti).

Geen van de SIKO-scholen heeft momenteel een onvoldoende of (zeer) zwakke beoordeling van de
inspectie. De scores op de Doorstroomtoets 2025 waren op bijna alle scholen op 1F niveau boven de
signaleringsnorm van de inspectie. Zes scholen haalden op het 2F niveau de signaleringsnorm niet. Dit
heeft bij één school een doorwerking gehad naarhet niet behalen van de 2F/1S
signaleringsnorm in het driejaarsgemiddelde.

Door middel van de uitgebreide analyses en interventie beschrijvingen in de schoolrapporten houden
we de ontwikkeling nauwgezet in de gaten. De trendanalyses en inventarisatie 'op weg naar 1F of
2F/1S' geven goed een voorspelling weer waarmee twee jaar vooruitgekeken kan worden. Tweemaal
per jaar worden de resultaten, de gepleegde interventies en de voorspellingen besproken tussen de
beleidsadviseur Onderwijs en Kwaliteit en de school. De onderwijsresultaten van SIKO zijn te vinden
op www.scholenopdekaart.nl
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Passend Onderwijs

Alle SIKO-scholen zijn aangesloten bij het samenwerkingsverband Schiedam, Vlaardingen, Maassluis,
Onderwijs dat Past. In het ondersteuningsplan van SWV ODP (https://onderwijsdatpast.info/) wordt het
beleid voor de periode 2023 t/m 2027 weergegeven. Binnen het samenwerkingsverband hebben we de
afspraak dat alle scholen de basisvaardigheden op orde hebben. Dat bereiken we met onze eigen

middelen uit de lumpsumgelden, die we onder andere inzetten op extra handen in de klas en IB-ers
binnen de school. Daamaast zetten we in op groeiende wijkgerichte samenwerking, krachten bundelen
in het netwerk van het kind en het opzetten van een expertiseweb om het passende aanbod voor de
leerlingen steeds meer thuisnabij te kunnen organiseren. Alle scholen hebben een
ondersteuningsaanbod beschreven. Dit is de leidraad om de kinderen binnen de wijken een passende
plek te geven. Het wijkgericht werken binnen het samenwerkingsverband heeft in 2025 weer meer vorm
en invulling gekregen. In alle wijken is er nu structureel overleg tussen de schooldirecteuren en worden
plannen gemaakt, geévalueerd en weer bijgesteld voor de inzet van de middelen van het
samenwerkingsverband. We sluiten aan op de kern vanuit het MVS Jeugdmodel. Door zorg en
onderwijs met elkaar te koppelen, kunnen we het kind en gezin centraal zetten. Mevis is de partner die
de uitvoering van de jeugdhulp in Maassluis, Vlaardingen en Schiedam met ingang van 2023 is gaan
uitvoeren.

De bovenbestuurlijke Plusklassen in Schiedam, Vlaardingenen Maassluis zijn in 2025 voortgezet.
Hoogbegaafde  leerlingen  krijgen twee  ochtenden per week in de Plusklas
onder gespecialiseerde begeleiding een op hun eigen behoefte afgestemd programma
aangeboden. Een SIKO-leerkracht verzorgt deze lessen.

Sociale veiligheid

Bij de SIKO-scholen staat sociale veiligheid hoog in het vaandel. Elke school voert een preventief
veiligheidsbeleid dat gericht is op het zodanig creéren van een veilig en prettig leerklimaat, dat
incidenten voorkomen worden. Ongepast gedrag zoals intimidatie, pesten, diefstal en agressie worden
zoveel mogelijk voorkomen door te investeren in een goede band met de leerlingen (en ouders) en
duidelijke (gedrags)regels. Alle scholen gebruiken een methode of programma voor sociaal-emotioneel
leren (bijvoorbeeld de Vreedzame School of Kwink). Vaak is in dit programma ook het
burgerschapsonderwijs meegenomen. Elk jaar wordt op alle SIKO scholen de veiligheidsmeting
afgenomen. De resultaten van de meting en de evaluatie en eventuele acties worden door de school
opgenomen in het schoolrapport en besproken met de beleidsadviseur onderwijs en kwaliteit.

SIKO heeft een eigen Kwaliteitskaart Burgerschap ontwikkeld waarin is vastgelegd wat er van
een SIKO-school verwacht mag worden in het kader van burgerschapsonderwijs. Hierbij worden ook
onderwerpen zoals racisme, discriminatie en pesten besproken. Seksueel grensoverschrijdend gedrag
wordt besproken bij de seksuele vormingslessen. Scholen nemen daartoe ook meestal deel aan de
nationale projeciweek, de ‘Week van de Lentekriebels'. Alle scholen meten jaarlijks de beleving van
veiligheid bij de leerlingen. De gegevens uit deze monitor worden vervolgens geévalueerd en
besproken door de leerkracht en de intern begeleider, maar ook in de schoolrapportbesprekingen met
het bestuur. Naar aanleiding van de evaluaties worden waar nodig en van toepassing acties ingezet.
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Internationalisering

Het thema internationalisering is binnen SIKO vooral zichtbaar doordat wij leerlingen uit de hele wereld
op onze scholen lesgeven. In de regio Vlaardingen, Schiedam en Maassluis worden de kinderen het
eerste jaar van aankomst opgevangen op speciale nieuwkomersschalen (van andere schoolbesturen)
in de regio. Na een jaar stromen zij uit naar de reguliere basisscholen, waaronder die van SIKO. Team
Taal & Cultuur, een samenwerking tussen de drie nieuwkomersscholen zorgt voor kennisdeling en
expertise op de scholen over meertaligheid en trauma- en cultuursensitief lesgeven. De samenwerking
met Team Taal & Cultuur is in 2025 verder voortgezet en zal ook in 2026 verder verstevigd worden.
Daarnaast is verbinding een belangrijke kernwaarde van SIKO. Onze scholen stimuleren en faciliteren
het contact tussen de leerlingen (en ouders) van verschillende culturen en de gesprekken die hieruit
voortkomen. Ook in het kader van burgerschapsonderwijs speelt deze verbinding nog steeds een
belangrijke rol.

Toekomstige ontwikkelingen

De komende jaren zullen we ons binnen SIKO richten op de verdere implementatie en borging
van het basisvaardigheden-aanbod op de scholen. SIKO heeft voor taal, rekenen, lezen,
burgerschapsvorming en digitale geletterdheid SIKO brede kwaliteitskaarten gemaakt die zich in het
stadium van implementatie en borging bevinden. De scholen werken deze kaarten verder uitin
hun eigen schoolplannen. SIKO  heeft hiervoor gekozen, gezien de  huidige maatschappelijke
ontwikkelingen (nog steeds toenemende armoede in het werkgebied van SIKO en een nog steeds
toenemende aantal nieuwkomers), die van grote invioed zijn op de ontwikkeling van kinderen en de
kwaliteit van het onderwijs op onze scholen. Daamaast zijn de leeropbrengsten op de
basisvaardigheden nog niet op elke school op het gewenste niveau. Bestuursbreed geldt dat ook voor
het 1S niveau van rekenen. Hier zal de komende periode meer aandacht aan besteed gaan worden.

Een aantal SIKO-scholen is nog bezig met een heroriéntatie op het leesonderwijs. De leesvaardigheid
van Nederlandse leerlingen daalt' en de huidige manier van begrijpend leesonderwijs staat landelijk ter
discussie. In 2024 is reeds gestart met het inzetten op een bestuursbrede professionalisering op dit
onderwerp voor leescodrdinatoren, intern begeleiders en directeuren door middel van een
‘incompany training’. Deze professionalisering wordt in 2026 verder uitgerold. Ook het vernieuwde
curriculum Nederlands steunt de scholen om een andere aanpak te gaan hanteren bij het onderwijs in
tekstbegrip.

Een ander belangrijk thema de komende jaren is de ontwikkeling naar inclusief onderwijs in 2035. Visie
vorming in de regio en binnen het bestuur zal in 2026 centraal staan. Ook wordt dan gekeken hoe de
verbinding met het wijkgericht werken hierhij gemaakt kan worden.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van onderzoek

Onze scholen werken steeds meer ‘evidence informed’ om ervoor te zorgen dat ons onderwijs
vorm wordt gegeven volgens een bewezen effectieve aanpak. We gebruiken hiervoor
de aanwezige wetenschappelijke  kennis en organiseren bijeenkomsten op  thema's voor  onze
specialisten, IB-ers, directieleden en medewerkers binnen SIKO.
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